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Absztrakt

Cél: A tanulmany célja a rendészeti képzési sziikségletek elemzésének (Train-
ing Needs Analysis — TNA) modszertani és gyakorlati megkozelitéseinek vizs-
galata, kiilonds tekintettel az Eurdpai Uni6 Biiniildozési Kiképzési Ugyndkség,
Képzési Kdzpont (CEPOL) altal kidolgozott modellre. A kutatas célja tovabba
annak feltarasa, hogy a CEPOL megkdzelitése mennyiben tér el mas dokumen-
talt gyakorlatoktol szerkezet, stratégiai elorelatas és koherencia szempontjabol.
Médszertan: A tanulmany 406 tudomanyos €s intézményi publikacio szisz-
tematikus attekintésén alapul, amelyek 1966 és 2025 kozott jelentek meg. Az
elemzés kvantitativ és kvalitativ modszereket 6tvoz a TNA altalanos megkd-
zelitéseinek, agazatspecifikus alkalmazasainak és a jovobeli képzési igények
elorejelzésében betdltott szerepének feltérképezésére. Kiemelt figyelmet kap
a CEPOL kétszinti modellje, amely az EU stratégiai képzési sziikségletfelmeé-
rését (EU-STNA) és az operativ képzési sziikségletelemzést (OTNA) foglal-
ja magaban.

Magyar nyelvii utankozlés. Jelen cikk angol valtozata megjelent a Beliigyi Szemle 2025. évi 9. szadmaban.
DOI link: https://doi.org/10.38146/BSZ-AJIA.2025.v73.19.ppxXX-XXX

Beliigyi Szemle, 2025-9 1913


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/
https://doi.org/10.38146/BSZ-AJIA.2025.v73.i9.pp1913-1932
https://orcid.org/0000-0003-1876-8694
https://orcid.org/0000-0001-9445-2865

Megallapitasok: A vizsgalat globalis szinten a kompetenciaalapu és adatve-
zérelt TNA-gyakorlatok térnyerését mutatja ki, kiillonds hangsullyal a digitalis
készségek és a mesterséges intelligencia teriiletén. A CEPOL modellje érett,
tobb szerepldt bevond keretrendszerként jelenik meg, amely hatékonyan for-
ditja le az unios biztonsagi prioritasokat gyakorlati képzési tevékenységekké.
Az elemzés ugyanakkor ravilagit a képzések elérésében €s hosszu tava hatasuk
mérésében fennallo kihivasokra is.

Erték: A tanulmany naprakész és atfogo képet nyujt a nemzetkozi TNA-gya-
korlatokrol, és a CEPOL mddszertanat a strukturalt és eldrelato rendészeti kép-
zés referenciamodelljeként pozicionalja. Hozzajarul a szakirodalomhoz azaltal,
hogy feltérképezi a kibontakozo6 tendenciakat, és szakpolitikai szempontbol
relevans meglatasokat kinal az unids rendészeti szakemberek szakmai fejlo-
dési stratégiaihoz.

Kulesszavak: képzési sziikségletek elemzése, rendészeti képzés, digitalis kész-
ségek, CEPOL-modell

Abstract

Aim: The article aims to analyse the methodologies and practical applications
of Training Needs Analysis (TNA) in law enforcement, with particular atten-
tion to the model developed by the European Union Agency for Law Enforce-
ment Training (CEPOL). It seeks to determine how CEPOL’s approach com-
pares to other documented practices in terms of structure, foresight integration,
and strategic coherence.

Methodology: The study is based on a systematic review of 406 academic
and institutional publications published between 1966 and 2025. The analysis
includes both quantitative and qualitative methods to assess general TNA ap-
proaches, security-sector-specific applications, and the role of foresight in an-
ticipating training needs. Special attention is given to CEPOL’s dual-layered
model, comprising the EU Strategic Training Needs Assessment (EU-STNA)
and the Operational Training Needs Analysis (OTNA).

Findings: The review identifies a shift towards competency-based and da-
ta-driven TNA practices worldwide, with a growing emphasis on digital skills
and artificial intelligence. The CEPOL model is characterised as a mature, mul-
ti-stakeholder framework that effectively translates strategic EU security prior-
ities into operational training. Despite its strengths, the analysis also highlights
challenges in outreach and in measuring long-term training impact.

Value: This study provides an up-to-date and comprehensive overview of in-
ternational TNA practices, positioning CEPOL’s methodology as a benchmark
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for structured and forward-looking law enforcement training. It contributes to
the literature by mapping emerging trends and offering policy-relevant insights
into professional development strategies within EU law enforcement.

Keywords: training needs analysis, law enforcement training, digital skills,
CEPOL model

Bevezetés

A huszonegyedik szazadban a rendvédelmi szervek hatékony mitkddésének
alapfeltétele a személyi allomany készségeinek és kompetencidinak folyamatos
fejlesztése. A biztonsagi fenyegetések gyors litemii atalakulasa — a kiberb{ino-
z¢st6l a nemzetk6zi szervezett blindzésen €s a terrorizmuson at — azt koveteli
meg, hogy a rendvédelmi szervek (law enforcement agencies; nemzetkozi ter-
minusban: LEA) képesek legyenek alkalmazkodni az j kihivasokhoz (Neyroud
& Nogala, 2016). Ezen alkalmazkodoképesség egyik alappillére a megalapozott
és relevans képzési programok bevezetése. A képzések azonban csak akkor le-
hetnek hatékonyak, ha azokat megel6zi a sziikségletek szisztematikus és pontos
feltarasa. A képzési sziikségletek elemzése (training needs analysis; nemzet-
kozi terminusban: TNA) olyan folyamat, amely feltarja a jelenlegi és az elvart
tudas, készségek és képességek kozotti eltérést, ezaltal biztositva, hogy a kép-
z¢si beavatkozasok célzottak, hatékonyak és eredményesek legyenek (Moore
& Dutton, 1978). Alapos sziikségletelemzés hianyaban a képzések konnyen el-
szakadhatnak a val6s operativ igényektol, ami er6forraspazarlashoz és a kriti-
kus kapacitashianyok kezelésének elmaradasahoz vezethet (Ferreira & Abbad,
2013). Ez kiilonosen fontos a magas kockazatu teriileteken, példaul a rendéri
munkaban, ahol a képzési hianyossagok stlyos kovetkezményekkel jarhatnak
a kozbiztonsagra és az intézményi hitelességre nézve (Linetsky, 2018).

A korszerti képzési sziikségletek elemzésének egyik meghatarozo iranyzata az,
hogy a kizarodlag reaktiv megkozelitésekrol egyre inkabb a proaktiv, elérelato
stratégiak felé mozdulnak el. Ez nem csupan a jelenlegi készséghianyok feltér-
képezését jelenti, hanem a jovobeli igények elorejelzését is kiilonféle modszerek
¢és forgatokonyv-alapt tervezés révén (Schafer & Boyd, 2007). Az ilyen jelle-
gl stratégiai elérelatas kulcsfontossagt annak érdekében, hogy a rendvédelmi
szervek ne csupan a mult problémaira reagaljanak, hanem aktivan késziiljenek
a jovo kihivasaira.

A tanulmany célja, hogy feltarja, hogyan viszonyul az Eurépai Unid Biiniil-
dozési Kiképzési Ugynokség, Képzési Kozpont (CEPOL) altal kidolgozott és
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alkalmazott képzési sziikségletelemzési modell a tudomanyos és intézményi
szakirodalomban dokumentalt egyéb megkdzelitésekhez. A CEPOL mint uni-
0s ligynokség a rendvédelmi tisztviselok képzésének kidolgozasaért, végrehaj-
tasaért és koordinalasaért felel, igy sajatos mandatummal rendelkezik, amely
sziikségessé teszi egy Osszetett és stratégiai szemléletii sziikkségletelemzési
rendszer alkalmazasat (Hulme et al., 2021). A tanulmany atfog6 szakirodalmi
korpusz elemzésével helyezi kontextusba a CEPOL modelljét, értékeli annak
észlelt hatékonysagat, ¢s elhelyezi azt a rendészeti képzések eurdpai rendszeré-
ben. Az altalanos modszertani megkozelitések, a stratégiai elérejelzési modsze-
rek, a biztonsagi agazatokra jellemz0 alkalmazasok és a tagallami gyakorlatok
vizsgalatan keresztiil a kutatas célja atfogo képet nyujtani a rendészeti képzé-
si szlikségletek elemzésének jelenlegi helyzetérdl, valamint kritikai értékelést
adni a CEPOL ezen a teriileten betdltott szerepérol.

Modszertan

A tanulmany egy 406 tételbdl allo tudomanyos és intézményi publikacios kor-
pusz szisztematikus elemzésén alapul, amely a rendészeti képzéshez és a kép-
z¢si sziikségletek elemzéséhez (TNA) kapcsoloddan 1966 és 2025 kozott jelent
meg (Arru, 2025). A korpusz kezdeti 6sszefoglalasat és az adatok kinyerését
a Perplexity nevii nagy nyelvi modell tamogatta. Ezzel parhuzamosan az elem-
z€s soran a Gemini 2.5 nagy nyelvi modell is alkalmazasra kertilt, amely lehe-
tové tette a dokumentumok nagyobb volument és valtozatosabb feldolgozasat,
olyan mértékben, amely manudlis vizsgalattal nem lett volna megvaldsitha-
to. A felhasznaloi keresési utasitas kifejezetten meghatarozta, hogy kizarolag
a TNA-hoz relevans cikkek keriilhetnek be a végs6 adathalmazba. A kutatasi
protokoll részeként kvalitativ elemzés tortént a cikkek dsszefoglaldinak — és
ahol rendelkezésre alltak, a teljes szovegeknek — az alapjan, a tanulmany elem-
z¢ési témai szerint kategorizalva: altalanos TNA-megkdzelitések, elérelatasi
modszertanok, az unios bel- és igazsagiigyi egyiittmikodés (JHA) sajatossagai,
valamint a nemzeti gyakorlatok.

A korpusz kvantitativ elemzése a fobb tendenciak azonositasa érdekében tor-
tént. A publikacidk idobeli megjelenés, tipus és foldrajzi fokusz szerint kertil-
tek kategorizalasra.

+ Idobeli megoszlas: Az elemzés jelent6s novekedést mutat a témaban meg-
jelent publikaciok szamaban. Mig 2015 el6tt évente csak néhany tanulmany
jelent meg, 2016-t6l kezdodéen meredek emelkedés figyelheté meg, 2024-
ben és 2025-ben pedig mar évente tobb mint szaz cikk latott napvilagot. Ez
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a tendencia azt jelzi, hogy a rendészeti agazaton beliil gyorsan novekszik az
akadémiai és intézményi érdeklddés a képzési sziikségletek elemzése irant.

* Tipus szerinti megoszlas: A korpusz tulnyomo részét lektoralt tudomanyos
cikkek alkotjak (210), ezt kovetik a doktori disszertacidk (60) és a miiszaki
jelentések (52). Ez erés tudomanyos érdeklddést jelez, amelyet intézményi
¢és gyakorlati értékelések egészitenek ki. Tovabbi dokumentumtipusok ko-
zott szerepelnek konyvfejezetek, konferencia-kiadvanyok és mesterképzé-
ses szakdolgozatok.

» Foldrajzi megoszlas: A vizsgalt tanulmanyok tobbsége nemzeti fokuszi (218),
ami aldhuzza, hogy a képzési sziikségletek elemzése jellemzden kontextus-
fiiggd. Ugyanakkor jelentds szdmu publikacio foglalkozik eurdpai (68) €s
globalis (43) szintl kérdésekkel is, tilkrozve a modern biztonsagi kihivasok
transznacionalis természetét.

» Tematikus relevancia: A cikkeket a tanulmany 6 kutatasi kérdéseihez valo
illeszkedéstik alapjan kategorizaltak. A publikaciok szinte mindegyike (402)
foglalkozik a képzési sziikségletek elemzésének modszertanaval. Jelentds
résziik azonosit képzési hidnyossagokat (270), illetve tematikus ajanlaso-
kat vagy kulcstémakat is megfogalmaz (344).

A tovabbiakban kovetkezo elemzés ezen 406 forras eredményeit szintetizal-
ja, a tanulmany eldre meghatarozott elemzési kategdriai szerint strukturalva.
Minden szakasz kvantitativ attekintéssel indul az adott témakorre vonatkozo
szakirodalom alapjan, majd kvalitativ elemzéssel folytatddik, amely a CEPOL
gyakorlatat helyezi el a feltart tendenciak tagabb kontextusaban.

A képzési sziikségletek elemzésének altalanos megkozelitései

A szakirodalom szamos bevett és Gjonnan megjelend megkozelitést tar fel a kép-
z¢si sziikségletek elemzése terén (TNA). A vizsgalt korpusz 406 tanulmanyabol
402 foglalkozik ezzel a témaval, ami j6l mutatja annak kdzponti jelentéségét.
A megkozelitések nagy vonalakban harom f6 tipusba sorolhatok: kompetencia-
alapu, feladatorientalt és stratégiai megkozelitések, amelyek gyakran kvalitativ
¢és kvantitativ modszerek kombinaciojat alkalmazzak.

Torténetileg a képzési sziikségletek elemzése elsdsorban a teljesitménybeli
hianyossagok feltarasara iranyult szervezeti, feladati és egyéni szinten. A korai
szakirodalom biralta a hagyomanyos teljesitményértékelésekre valo tulzott ta-
maszkoddst, mivel azok nem voltak alkalmasak a fejlesztési sziikségletek pon-
tos diagnosztizalasara, és egy tobbszintl elemzési keretrendszer alkalmazasat
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javasolta, amely magaban foglalja a viselkedésbeli elvarasok mérését is (Leat,
1984). Ez a tobbszintii megkdzelités — amely a szervezeti, munkakori és egyé-
ni szinteket 6tvozi — mara a korszer(i elemzési gyakorlatok egyik alappillérévé
valt. A kutatok hangsulyozzak, hogy a képzési sziikségletek feltardsa rendszer-
szemléletii, adatvezérelt és részvételen alapulo legyen (Clarke, 2003; Igbal &
Khan, 2011). Szamos tanulmany arra is ramutat, hogy a strukturalt megkoze-
lités hidnya eredménytelen képzésekhez €s tévesen meghatarozott szervezeti
prioritasokhoz vezethet (Reed & Vakola, 2006).

Az utdbbi években elétérbe keriiltek a kompetenciaalapii megkozelitések,
amelyek az egyes munkakorokhoz sziikséges tudasra, készségekre és képes-
ségekre (knowledge, skills, abilities — KSA) dsszpontositanak. Ez a szemlélet
jol tikrozodik a kompetencia-keretrendszerek kidolgozasadban, amelyek fel-
térképezik az adott szakmai teriilethez sziikséges készségeket, és igy alapul
szolgalnak a képzési hianyossagok azonositasahoz (Hines et al., 2017; Alhajeri,
2022). J6 példa erre az AI4GOV Canvas, amely a mesterséges intelligencia-
val foglalkoz6 kozszolgalati szakemberek kompetenciait rendszerezi, és ezal-
tal egy strukturalt, interdiszciplinaris készségtérképet nyujt (Misuraca et al.,
2025). Ez éles ellentétben all a hagyomanyosabb, feladatalapt elemzésekkel,
amelyek elsdsorban az adott munkakdr konkrét tevékenységeire és az azok-
hoz sziikséges képzésekre dsszpontositanak —ilyen példaul a DWI-rendészeti
program (Carnahan, 1974).

Moddszertanilag a szakirodalom szamos kiilonféle eszk6zt dokumental. A leg-
elterjedtebb adatgyiijtési modszer a kérddives felmérés, amelyet a képzési
szitkségletek és készséghianyok feltarasara alkalmaznak (Gyeltshen et al.,
2021; Kingshott et al., 2015). Ezt gyakran egészitik ki kvalitativ eljarasok-
kal — példaul interjikkal és fokuszcsoportos megbeszélésekkel — annak érde-
kében, hogy mélyebb kontextust nyujtsanak az adatok értelmezéséhez (Raines
& Merenda, 2023; McGary, 2021). A szakirodalomban kovetkezetesen vissza-
téré motivum a képzési sziikségletek elemzésének olyan részvételen alapulo,
egyiittmiikddo megkdzelitése iranti igény, amely a szereplok minden szintjét
bevonja — az elsd vonalbeli beosztottaktol a felsé vezetokon at egészen a kiil-
sO partnerekig (Clarke, 2003; Bola et al., 2024). Ez kulcsfontossagu annak ér-
dekében, hogy a képzési programok valdban relevansak legyenek, és széles
korii szakmai elfogadottsagot élvezzenek. Ennek a bevonasnak a jelent6ségét
egy egészségiligyi menedzsment teriiletén végzett tanulmany is hangsulyozza,
amely arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a COVID—-19 utani kihivasokra rea-
galo, testre szabott programok javitottak a munkaerd alkalmazkodoképességét
¢s hatékonysagat (Willie, 2023).
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A CEPOL képzési sziikségletelemzési modellje: kétszintii stratégiai keretrendszer

Az eurodpai unios kontextusban a CEPOL képzési sziikségletelemzési modellje
kiemelkedik strukturaltsagéaval és stratégiai jellegével. A vizsgalt korpusz sza-
mos olyan dokumentumot tartalmaz, amelyek részletesen ismertetik vagy érté-
kelik a CEPOL megkozelitését, beleértve hivatalos jelentéseket €s tudomanyos
elemzéseket is (CEPOL, 2020; Hulme et al., 2021; CEPOL, 2022).

A CEPOL kétszintli rendszert alkalmaz a képzési sziikségletek elemzésére,
amely hatékonyan valasztja el egymastol a stratégiai elorejelzést €s az operativ
tervezést. Ez a rétegzett keretrendszer lehetové teszi az ligynokség szamara, hogy
egyszerre kezelje a hossza tavy, valtozo biztonsagi fenyegetéseket, valamint a te-
repen dolgozo rendvédelmi tisztvisel6k azonnali, gyakorlati képzési sziikségleteit.

Az Eurdpai Unio Stratégiai Képzési Sziikségleteinek Felmérése (EU-STNA)

Az EU-STNA a CEPOL modelljének makroszintii, stratégiai elorejelzésen ala-
pul6 eleme. Négyévente keriil végrehajtasra, és egy atfogo, eloretekintd folya-
mat, amelynek célja, hogy meghatarozza az Eurdpai Unio teljes rendvédelmi
kozossége szamara relevans stratégiai képzési prioritasokat (CEPOL, 2022).
A felmérés célja, hogy eldre jelezze a jovobeni biztonsagi kihivasokat, és feltér-
képezze azokat a képességhianyokat, amelyeket képzéssel sziikséges orvosolni.

Az EU-STNA szorosan kapcsolodik az Europai Unio biztonsagi rendszerének
tagabb struktirajahoz: prioritasait az Eurdpai Tobbagazata Platform a Szerve-
zett Biinozési Fenyegetések Ellen (European Multidisciplinary Platform Aga-
inst Criminal Threats — EMPACT) ciklusabol, valamint az ahhoz tartozo6 ope-
rativ cselekvési tervekbdl vezeti le.

A moédszertan kifejezetten egyiittmtikodésen alapul és széles korii egyezteté-
seket foglal magéban az unios tagallamokkal, az igazsagiigyi és beliigyi egyiitt-
mikodésért felelds tigynokségekkel (példaul az Europollal és a Frontexszel),
valamint egyéb relevans szereplokkel. Ez biztositja, hogy a meghatarozott stra-
tégiai sziikségletek egy kozosen elfogadott fenyegetéskép alapjan keriiljenek
megfogalmazasra, és széles korti politikai és intézményi tamogatast élvezze-
nek. Az EU-STNA ennek megfelelden egy magas szintii litemtervként miikodik,
amely arra a kérdésre ad valaszt, hogy mit kell kozéptavon kezelni az Europai
Unio kollektiv biztonsdganak megerdsitése érdekében.

1. 1épés: Az unids biztonsagi fenyegetések, részfenyegetések és horizontalis
szempontok feltérképezése. A modszertan kiindulopontja az elmuilt négy év so-
ran megjelent szakpolitikai és szabalyozési dokumentumok dokumentumelem-
zése (desk research), amelynek célja az Eurdpai Uni6 szempontjabol relevans
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biztonsagi fenyegetések, részfenyegetések és igynevezett horizontalis szem-
pontok azonositasa. Ez utobbiak olyan keresztmetszeti tényezok, amelyek nem
egy konkrét fenyegetéstipust érintenek, hanem t6bb teriiletet atfognak — példaul
a digitalizacio, a nemek kozotti egyenldség, vagy a nemzetkdzi egyiittmiiko-
dés kérdéskorei. A mintegy 300 dokumentumbol 4116 forraslistat a Belsé Ugyek
Foigazgatosaga (DG HOME), valamint az igazsagligyi s beliigyi egyiittmiiko-
dés teriiletén miik6do unids tigynokségek allitjak 6ssze, véglegesitését pedig
a DG HOME hagyja jéva. A dokumentumok elemzését a CEPOL végzi, majd
a feltart fenyegetéseket, részfenyegetéseket és horizontalis szempontokat te-
matikus kategoriakba sorolja.

2. 1épés: A képességbeli kihivasok azonositasa. A dokumentumelemzés a biz-
tonsagi fenyegetésekhez és a horizontalis szempontokhoz kapcsolodo meglévo
¢és potencialis képességbeli kihivasok feltarasaval folytatodik. A képességbeli
kihivasok olyan hidnyossagokat jelentenek, amelyek a rendvédelmi tisztvise-
16k teljesitményét befolyasoljak — ezek vonatkozhatnak a munkakdrnyezetre,
a helyzetfelismerésre, a tudasra, a készségekre, valamint a felelosségvallalas-
ra és az 6nallésagra. E 1€pés eredményeként egy kozel 1500 tételbdl allo kihi-
vaslista jon 1étre, amelyet tematikus kategoriak szerint csoportositanak.

3. 1épés: Az unids szintli képzési sziikségletek azonositasa. A korabban feltart
képességbeli kihivasokat fokuszcsoportos megbeszéléseken vitatjak meg, a don-
tési fa modszertanat kovetve, amely segiti a képzési sziikségletek beazonositasat.
A fokuszcsoportok tagjai az adott szakteriileten dolgozd szakemberek: a Bels6
Ugyek Féigazgatosaganak (DG HOME), az igazsagiigyi és beliigyi egyiittmii-
kodeésert felelds unios tigynokségeknek, valamint a tagallamoknak a képvise-
161, akik az EMPACT munkacsoportokon keresztiil vagy kdzvetlen delegalas-
sal vesznek részt a folyamatban. A dontési fa elsé kérdése annak megallapitasa,
hogy az adott képességbeli kihivas orvosolhato-e képzéssel. Ennek eldzetes
feltérképezése online kérddiven keresztiil torténik, amelyet a fokuszcsoport
tagjai toltenek ki — ezzel nemcsak id6t takaritanak meg a személyes talalko-
z6n, hanem megismerkednek az EU-STNA nyelvezetével és modszertanaval is.
A megbeszéléseken kizarolag azok a képességbeli kihivasok keriilnek napirend-
re, amelyek képzéssel kezelhetok, vagyis amelyek a tudashoz, készségekhez,
felelosségvallalashoz vagy onallosaghoz kapcsolédnak. A munkakornyezeti té-
nyezokkel 6sszefliggo kihivasokat a jelentéskészités késObbi szakaszaban ve-
szik figyelembe. A megbeszélések soran a résztvevok azt is értékelik, hogy az
adott kihivas kezelésére unios vagy nemzeti szintii képzEs lenne-e a megfeleld
valasz. A rendvédelmi tisztvisel6k képzése kozos feleldssége az unids intézmé-
nyeknek és a tagdllamoknak, ugyanakkor az Eur6pai Unidnak csak megfele-
16 indoklés esetén szabad olyan feladatokat atvallalnia, amelyek elsédlegesen
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nemzeti hataskorbe tartoznak. Ezért a fokuszcsoport munkajanak egyik koz-
ponti eleme annak azonositasa, hogy mely képzési sziikségletek esetében van
valodi unids hozzaadott érték abban, ha az EU 1€p fel képzésszervezoként. Ez
jellemzden akkor fordul el6, ha a képességbeli kihivas hatarokon atnytlé jelle-
g, és a rendvédelmi szervek kozotti egylttmiikodés kulcsfontossagu.

Az Eurdpai Rendészeti Képzési Rendszer 1étrehozasarol szolo bizottsagi
kozlemény [COM(2013) 172 final] szerint az alapismereti szinti képzéseket
nemzeti szinten kell megszervezni, mivel ezek altaldban a rendvédelmi tiszt-
viselOk alapképzésének részét képezik a rendérakadémiakon. Ugyanakkor
nem minden tagallam rendelkezik azonos kapacitasokkal az 0j tipusu bizton-
sagi fenyegetések kezelésére, ezért gyakran az Eurdpai Unid 1ép fel az alapis-
mereti képzések biztositdjaként, kiilondsen olyan gyorsan valtozo teriileteken,
mint példaul a digitalis nyomozd eszkdzok hasznalata. Miutan az unios szintii
képzési sziikségletek azonositasra keriiltek, a fokuszcsoport tagjai tovabbi jel-
lemzoket is megvitatnak az adott sziikséglettel kapcsolatban, példaul a képzés
sirgOsségét, fontossagat, célcsoportjat €s teriileti vonatkozasait. A siirgdsség
¢és fontossag értékelésére az EU-STNA haromfokozatt Likert-skalat alkalmaz.
A siirgdsség esetében a képzés megvalositasa lehet: egy éven beliil, 2—4 éven
beliil, vagy hosszabb tavon. A fontossag értékelése szintén harom szinten tor-
ténik: a jelenlegi képességek fenntartisa, meglévo kapacitasok fejlesztése, il-
letve 0j képességek 1étrehozasa.

A képzés lehetséges célcsoportjanak meghatarozasakor a szakértok figyelembe
veszik a CEPOL jogi felhatalmazasabol (2. cikk) eredd, a rendvédelemre vonat-
koz6 tag meghatarozast. Ez magéaban foglalja ,, a rendorség, a vamhatosagok
és mas relevans szolgalatok — az egyes tagallamok altal meghatarozott — azon
allomanyat, valamint az unios szervek azon munkatdrsait, akik az alabbi felada-
tokért felelosek: (a) a két vagy tobb tagallamot érinté sulyos biincselekmények,
a terrorizmus, illetve az unios szakpolitikdk dltal lefedett kozés érdeket sértd
biincselekményi formak megelozése és lekiizdése; vagy (b) a valsdgkezelés és
a kozrend fenntartdsa, kiilonésen a nagyszabdsu nemzetkozi események rend-
ori biztositasa. ” Mivel a bindzés jellege folyamatosan valtozik, és Eurdpan
beliil sem egységesen, hanem teriileti eltérésekkel jelentkezik (SOCTA 2025),
a fokuszcsoport-megbeszélések zard kérdése arra iranyul, hogy van-e az adott
teriileten beliil olyan konkrét unios régio, amely kiilondsen profitalna a kép-
7€sbol. A megbeszélések eredményeként kategorianként dsszeall egy képzési
sziikségletlista, amely az egyes tételekhez kapcsolodo jellemzoket is tartalmaz-
za: siirgdsség, fontossag, célcsoport és regionalis vonatkozas.

4.1épés: Az uniods képzési sziikségletek priorizalasa. A CEPOL tjracsoporto-
sitja a korabban azonositott mintegy 300 képzési sziikségletet az unios biiniigyi
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prioritasokrol szol6 tanacsi kdvetkeztetések, valamint az EMPACT Tdbbéves
Altalanos Stratégiai Tervének (General Multi-Annual Strategic Plan — G-MASP)
és az Altalanos Horizontélis Stratégiai Célkitiizéseknek (Common Horizontal
Strategic Goals — CHSG) megfelel6en. A tagallamok rangsoroljak a végleges
listan szerepld f6 tematikus kategoriakat, valamint az azokba tartozo konkrét
képzési sziikségleteket. A képzési prioritasok meghatarozasakor a tagallamok
az unids nézopontot figyelembe véve értékelik sajat nemzeti preferencidikat, és
egységesitett belso eljaras szerint rdgzitik hivatalos allaspontjukat. A tagallamok
becslést adnak arr6l is, hogy az egyes képzési prioritasok mentén hany rend-
védelmi tisztviseld részesiilne képzésben a kovetkezo EMPACT ciklus soran.
A prioritési sorrendet ezutan silyozzak: a tagallami szavazatok stlya aranyos az
adott orszag Eurdpai Parlamentben valo képviseleti aranyaval. Igy a végleges
prioritasi lista a tagallamok altal adott pontszamok sulyozott 6sszegét tiikrozi.

5.1épés: Az eredmények konszolidalasa. A CEPOL megosztja a priorizalt kép-
zési sziikségletlistat az unios szintli képzésszervezdkkel és a Belsé Ugyek Fé-
igazgatosagaval (DG HOME), hogy visszajelzést kapjon. Ebben a szakaszban
az unios képzésszolgaltatok — példaul az igazsagiigyi €s beliigyi egylittmiko-
désért felelds ligynokségek, az Europai Biinmegel6zési Halozat (EUCPN), az
Eurdpai Uni6 Szellemi Tulajdoni Hivatala (EUIPO) és mas szervezetek —jelzik,
hogy a sziikségletek koziil melyeket fedik le a sajat képzéseikkel. Ennek révén
a CEPOL azonositani tudja a lehetséges atfedéseket és hianyossagokat a kép-
z¢ési kinalatban, és ennek alapjan osszeallitja az EU-STNA jelentést. A jelentés
belsd és kiils6 validacion megy keresztiil, mieltt az EMPACT ciklus kezdetén
hivatalosan is kozzéteszik.

6. 1épés: Az EU-STNA végrehajtasa. A képzési portfoliok osszeallitasakor
minden képzésszolgaltatonak biztositania kell, hogy az EU-STNA keretében
meghatarozott stratégiai képzési prioritasok megjelenjenek sajat képzési kina-
latukban. A CEPOL az EMPACT ciklus soran folyamatosan ellen6rzi, hogy
a képzési tevékenységek tanulasi eredményei valoban tikkrozik-e az azonosi-
tott kulcsfontossagu képességhianyokat.

7. 1épés: A fenyegetettségi teriiletek és képzési prioritasok idokdzi feliilvizs-
galata. Az EU-STNA ciklus masodik évében egy id6kdzi feliilvizsgalatra keriil
sor a biztonsagi fenyegetések és a képzési prioritasok tekintetében, azzal a cél-
lal, hogy a legfrissebb dokumentumok alapjan 11j képzési hianyteriiletek és az
ezekhez kapcsolodo unids szintl képzési sziikségletek is feltarasra keriiljenek.
Ez a folyamat — amely online kérdéives adatgyiijtésen alapul a tagallamok és
mas relevans partnerek bevonasaval — a meglévé EU-STNA-sziikségletlistat
egésziti ki anélkiil, hogy az eredeti prioritasokat feliilirna. Ily mdédon biztosit-
hato a képzési kinalat egyszerre rugalmas és stabil jellege.
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8. 1épés: Az EU-STNA értékelése. A kovetkezd EU-STNA ciklus elindita-
sa elott az el6z6 ciklus utdlagos értékelésére keriil sor, amely a harmadik év elsé
felében zajlik. Az értékelés célja a korabbi ciklus hatasainak és végrehajtasa-
nak vizsgalata annak megéallapitasa érdekében, hogy sziikséges-e a modszertan
modositasa. Az értékelés alapjat azok az ellenérzo listak képezik, amelyeket
a folyamat kulcslépéseit kdvetden toltenek ki, rogzitve a felmertilt nehézsége-
ket, eltéréseket és az litemezés alakulasat. A modszertani elfogulatlansag és
az atlathat6sag érdekében javasolt, hogy az értékelést kiilso szakért6 végezze.

Az operativ képzési sziikségletek elemzése (OTNA)

Az OTNA a képzési sziikségletek elemzésének mikroszintii, operativ eleme,
amely az EU-STNA stratégiai szemléletét konkrét képzési tevékenységek port-
foliojava alakitja (CEPOL, 2020). Mig az EU-STNA arra ad valaszt, hogy mit
kell képezni, az OTNA arra, hogy hogyan, kiknek és mikor. Ez egy rovidebb
ciklusu elemzés, amelyet jellemzden egy adott blindzési teriilethez vagy olyan
témahoz kapcsolddoan végeznek, amelyet az EU-STNA prioritasként azonositott.

Az OTNA moédszertanat 2020-ban korszerisitették annak érdekében, hogy
rugalmasabba és felhasznalobarattd valjon; a folyamat egy strukturalt, hétlé-
péses modellt kovet.

1. 1épés. Az eldkészités: Az adott OTNA targyanak és célkitlizéseinek megha-
tarozasa. A folyamat az el6z6 OTNA-ciklusok attekintésével kezdddik, a korab-
ban levont tanulsagok és a bevalt gyakorlatok figyelembevételével. A CEPOL
végrehajtasi tervet készit, és alapdokumentumokat kiild el a CEPOL Nemze-
ti Egységeihez (CEPOL National Units — CNUs), tobbek kozott egy bevezetd
prezentaciot s az EU-STNA relevans kivonatait. A folyamat szakmai min6ésé-
gének biztositasa érdekében a CEPOL létrehozza az OTNA szakértdi munka-
csoportjat, az EMPACT munkacsoportokkal vagy a CEPOL Tudaskodzpontjai-
val (CEPOL Knowledge Centres — CKCs) egyiittmitkdésben.

2. 1épés. Bevezet6 kérdbiv: A CEPOL strukturalt bevezeto kérddivet kiild ki
a nemzeti egységeknek (CNUs), hogy megerdsitse a részt vevo intézményeket
¢és kapcsolattartasi pontokat. Ez a szakasz kialakitja azt az operativ haldzatot,
amelyen keresztiil az adatgyijtés torténik, biztositva, hogy a tovabbi informa-
ciok hozzaértd szereploktdl szarmazzanak.

3. 1épés. Kérddiv: Az OTNA szakértdi munkacsoporttal egyiittmiikddve a CE-
POL részletes online kérddivet allit 6ssze, amely az EU-STNA-val 6sszhangban
1év0, valamint az Gjonnan felmeriilé képzési sziikségletekre iranyul. A kérdé-
sek informacidt gylijtenek a képzések silirgdsségérol (6tfokozath skala alapjan),
a sziikséges kompetenciaszintekrdl (az Eurdpai Képesitési Keretrendszerhez
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igazitva), a célcsoportokrol és a becsiilt képzenddi 1étszamrol. A kérddiv zart
¢s nyitott kérdéseket egyarant tartalmaz, lehet6vé téve a kvantitativ elemzést
¢s a kvalitativ megértést. A kérddivet a nemzeti szakértok kapjak meg, hogy
részletes adatokat szolgaltassanak a sziikséges készségekrdl, célcsoportokrol
¢s a meglévo hianyossagokrol.

4.1épés. Interjuk és elemzés: A kérdoéives eredmények érvényességének meg-
erdsitése és mélyebb feltarasa érdekében a CEPOL kivalasztott valaszadokkal
mélyinterjukat készit. Ez az adattriangulacios megkdzelités noveli az eredmé-
nyek megbizhatosagat és részletgazdagsagat.

5. 1épés. Elemzés: Az 6sszegylijtott adatokat kodoljak, elemzik és szintetizal-
jak olyan eszkozok segitségével, mint példaul a Qualtrics. A képzési sziikségle-
teket tematikus klaszterekbe rendezik, a témakat pedig siirgdsség és sziikséges
kompetenciaszint alapjan értékelik. A prioritdsok meghatarozasat statisztikai
modszerek — példaul medianelemzés és siirgdsségi pontozas — segitik. A CE-
POL ezen tilmenden a meglévo képzési kinalat hidnyossagait is értékeli szak-
értoi vélemények és a résztvevoktol érkezd visszajelzések alapjan.

6. 1épés. OTNA-jelentés: Az eredményeket egy OTNA-jelentésben foglaljak
Ossze. A dokumentum tartalmazza a meghatarozott kategoriakat, a slirgsségi
besorolasokat, a sziikséges kompetenciaszinteket, valamint a javasolt képzési
formatumokat (példaul jelenléti vagy online). A jelentés megalapozza a terve-
zést, az erOforrasok elosztasat €s a tantervi kialakitast.

7. 1épés. Képzési portfolio kialakitasa: Az utolso 1épésben a képzési portfolio
Osszeallitasa torténik a CEPOL Tudaskozpontjai (CKCs) vagy szakértdi cso-
portok altal. Miihelymunkak keretében hatarozzak meg a tanulasi eredménye-
ket, az oktatasi modszereket és az oktatok profiljat. A képzési tevékenységeket
az azonositott slirg6sségi szintekhez és funkcionalis célcsoportokhoz igazitjak.
A véglegesitett képzési tevékenységeket a CEPOL iligyvezet igazgatdja hiva-
talosan jovahagyja a CEPOL képzési katalogusaba valo felvételhez.

Ez a strukturalt, tobb szerepl6t bevond megkdzelités biztositja, hogy a CE-
POL képzési kinalata megalapozott legyen, és kdzvetleniil az igazolt unids
rendvédelmi sziikségletekre reagaljon (CEPOL, 2020). A modellt tobb értéke-
1és is méltatja relevancidja és koherenciaja miatt, mivel hatékonyan hidalja at
a stratégiai szakpolitikai célkitlizések és az operativ képzési gyakorlat kozotti
szakadékot (Hulme et al., 2021; European Commission, 2022).

A stratégiai elorejelzés szerepe a képzesi sziikségletek elemzésében

A korpuszban legaldbb kilenc tanulmany foglalkozik kifejezetten a stratégi-
ai elérejelzés, az eldrevetités vagy a jovobeli készségigények eldrejelzésének
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jelentéségével, ami jol mutatja, hogy a képzési sziikségletek elemzésének fej-
16dése soran egyre hangsulyosabba valik ez az irany. A hagyomanyos elemzési
modelleket gyakran éri az a kritika, hogy reaktivak: inkabb a meglévo problé-
makra reagéalnak, mintsem hogy felkésziilnének a jov6 kihivasaira (Ferreira &
Abbad, 2013). A szakirodalom ezzel szemben egyértelm{i elmozdulast jelez
a proaktiv, elérelatd megkozelitések iranyaba.

Schafer és Boyd (2007) a ,,jovoorientalt gondolkodas” és a forgatokonyv-alapt
tervezés alkalmazasat elengedhetetlen eszkzokként javasoljak a rendvédelmi
szervek szamara annak érdekében, hogy felkésziilhessenek a jovobeli kihivasok-
ra. Ugyanakkor megjegyzik, hogy az ilyen eldrelato stratégiakat gyakran gatol-
ja a szervezeti tehetetlenség. Eurdpai szinten a Szakképzés-fejlesztési Eurdpai
Koézpont (CEDEFOP) munkéja mar régota hangsulyozza a készségigények korai
azonositasat és elorejelzését annak érdekében, hogy az oktatasi és képzési rend-
szerek jobban igazodjanak a munkaerdpiaci elvarasokhoz (Tessaring, 2003; Sch-
midt et al., 2003). Az osztrak tapasztalat példaul kiemeli, hogy az elorejelzések
hatékonysaga nagymértékben attol fligg, hogyan kommunikaljak az eredménye-
ket, és milyen mértékben épiilnek be az intézményi gyakorlatba (Lassnig, 2006).

Az utobbi idoben a stratégiai elorejelzést egyre gyakrabban formalis kompe-
tenciamodellek keretében értelmezik. Hines és munkatarsai (2017) kidolgoztak
a Stratégiai Elorejelzési Kompetenciamodellt, amelynek segitségével a szerve-
zetek felmérhetik sajat jovOorientalt gondolkodasi képességiliket, €s azonosit-
hatjak a fejlesztendo teriileteket. Emellett a nagy adatallomanyokhoz valo egyre
konnyebb hozzaférés 0j, adatvezérelt eldrejelzési modszertanok kialakulasat is
lehetdvé tette: ezek valos idejii, online munkaerdpiaci adatok alapjan kovetik és
jelzik eldre a készségigények alakulasat (Stephany & Luckin, 2022).

Ebben az dsszefiiggésben a CEPOL altal alkalmazott EU-STNA egy gyakor-
lati, intézményesitett stratégiai elorejelzési gyakorlatként szolgal az europai
rendészeti szektor szamara. Négyéves ciklusa kifejezetten arra lett kialakitva,
hogy tilmutasson a kézvetlen igényeken, és elore jelezze azokat a készségeket
¢és ismereteket, amelyek a felmertiilé biztonsagi fenyegetések kezelésé¢hez sziik-
ségesek. Mivel stratégiai értékelését az unios szakpolitikai ciklushoz illeszti,
a CEPOL képzési sziikségletelemzési modellje eleve jovOorientalt szemléletd,
és ezzel a szakirodalomban azonositott tendencidk élvonalaba tartozik.

Az igazsagiigyi és beliigyi egyiittmiikédéshez kapcsolodo, valamint biztonsagi
szektor-specifikus alkalmazasok a képzési sziikségletek elemzésében

A korpuszban szamos informécio talalhato a képzési sziikségletek elemzésé-
nek biztonsagi dgazatokra specializalt alkalmazasairol. Ezek a tanulményok
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bemutatjak, hogyan igazitjak az elemzési modszert a kiilonbozo rendészeti te-
riiletek sajatos kihivasaihoz — a kiberblindzéstdl a terrorizmus elleni fellépésen
at egészen a hatarbiztonsagig.

A kiberbiindzés és a buiniigyi informatika az utobbi években a képzési sziik-
ségletek elemzésének egyik kiemelt fokuszteriiletévé valt. A szakirodalom
siirgetd igényként emeli ki, hogy a rendvédelmi szervek fejlesszék digitalis
készségeiket annak érdekében, hogy képesek legyenek megbirkdzni az elekt-
ronikus bizonyitékok névekvé mennyiségével és komplexitasaval (Coman &
Alexa, 2022; Council of Europe & Interpol, 2022). Ezen a teriileten a képzési
szlikségletek elemzése gyakran a technikai kompetenciak hianyanak feltarasa-
ra iranyul, és ajanlasokat fogalmaz meg specializalt képzésekre a bliniligyi in-
formatika, a nyilt forrasu hirszerzés (OSINT), valamint az Gj nyomozati eszko-
z0k alkalmazasa terén (Dampier & Rayford, 2008; Avgerinos et al., 2024). Egy
ujabb trendként jelenik meg az a képzési igény, amely a Metaverzum jelentette
kihivasok kezelésére iranyul (Kyung-Shick et al., 2024).

A terrorizmus elleni fellépés egy masik olyan teriilet, ahol a képzési szlikségle-
tek elemzése (képzési sziikségletek elemzése) kulcsszerepet jatszik. Lengyelor-
szagbol és Torokorszagbol szarmazo tanulmanyok példaul osszevetik a képzési
megkozelitéseket, €s hangsulyozzak a gyakorlati, forgatokonyv-alapt tanulas,
valamint a nemzetkozi egylittmiikddés sziikségességét az operativ felkésziiltség
fokozasa érdekében (Zengin & Begsuel, 2023). Az APPRAISE projekt — egy
eurdpai kezdeményezés — kozos képzéseket szervez allami €s maganbiztonsa-
gi szereplok szamara, hogy csokkentsék az igynevezett védtelen célpontokat
fenyegeto terrorveszélyt; az igényfelméro kérdoéivek és érintetti elemzések ta-
masztjak ala a forgatokonyv-alapt gyakorlatokat (Morgado et al., 2024).

A hatarbiztonsag szintén sajatos kihivasokat jelent a képzési sziikségletek elem-
zése szempontjabol. Példaul a vamiigyi szakemberek szamara kialakitott k6zos
képzési rendszerek fejlesztése az unio kiilsé hatarain a nemzeti képzési keret-
rendszerek 6sszehasonlito elemzésére épiil, amely révén feltarhatok a miikodési
hianyossagok és harmonizalhatok a szabvanyok (Bakai, Dézsi & Szabo, 2024).
A hatardrok korében terjedd tavoktatasi formak megjelenése szintén sziikségessé
tette olyan képzési sziikségletek elemzését, amelyek a digitalis irastudasra és az
online pedagodgiai modellek hatékonysagara iranyulnak (Balendr et al., 2019).

Ezeken a specializalt teriileteken a képzési sziikségletek elemzésének mod-
szertana jellemzOen erésen gyakorlati jellegli és kontextusvezérelt. Gyakran
alkalmaznak forgatokonyv-alapu értékeléseket, szimulaciokat (VerPlanck,
2021), valamint konkrét technikai készségek hianyanak elemzését. A CEPOL
sajat képzeési sziikségletelemzési folyamatai is ezt a megkozelitést tikkrozik:
az EU-STNA azonositja a kiemelt blindzési teriileteket, mig az ezt kovetd
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OTNA-folyamatok ezekhez kapcsolodoan részletesen feltarjak az adott terii-
leteken jelentkezd képzési sziikségleteket (CEPOL, 2022).

A tagallami szintii gyakorlatok dokumentalasa

Bar a korpuszban jelentds szdmu, nemzeti fokusza tanulmany szerepel (218),
a tagallami szinten alkalmazott konkrét, rendszerszintli képzési sziikségletelem-
z¢ési gyakorlatok dokumentalasa gyakran széttdredezett. Szamos nemzeti szintii
vizsgalat azonosit képzési sziikségleteket egy-egy konkrét teriileten — példaul
a vezetdi készségek terén az Egyesiilt Allamokban (McGary, 2021), vagy a ha-
laszati blinozéssel kapcsolatban Namibidban (Warikandwa, 2023) —, ugyanak-
kor joval kevesebb tanulmany szamol be arrdl, hogy egy adott orszag rendérsé-
ge vagy rendészeti akadémiaja milyen hivatalos, intézményesitett modszertant
alkalmaz a képzési sziikségletek elemzésére.

Vannak azonban kivételek. Landolfi (2022) Olaszorszag és az Egyesiilt Allamok
rendészettudomanyi képzési programjainak dsszehasonlito tanulméanya rdmutat
arra, hogy az egyes orszagok eltéré modon kozelitik meg a kutatas és az ada-
tok integralasat a képzési sziikségletek értékelésébe. A spanyol nemzeti rendor-
ség képzési rendszerének elemzése arra utal, hogy a folyamatos és specializalt
képzések iranyaba torténik elmozdulas, amelyet a valtozo biztonsagi kihiva-
sok formalnak (Ramos et al., 2025). A német megkdzelités, ahogyan azt Zeiser
(2016) ismerteti, a modernizaciot és a gyakorlati renddri munkaval valo szoro-
sabb integraciot hangsulyozza, ami egy sziikségletalapu szemléletet feltételez.

A szakirodalom arra utal, hogy szdmos nemzeti rendvédelmi szerv végez képzé-
si sziikségletek elemzést, ezek azonban gyakran reaktivak, eseti jellegliek, vagy
nem rendelkeznek olyan rendszerszinti, bizonyitékalapi megalapozottsaggal,
mint amilyet a CEPOL OTNA-modellje képvisel (Belur et al., 2019). Gyakran
tapasztalhato szakadék a sziikségletek azonositasa és a képzések megvalosita-
sa kozott, amit intézményi tehetetlenség vagy eréforrashiany is akadalyozhat
(Pozo et al., 2025). Mindez ravilagit a CEPOL altal biztositott ,,uniés hozza-
adott értékre”, amely egy strukturalt, hatarokon atnyulo keretrendszert kinal, és
ezzel nemcsak kiegésziti, hanem egyes esetekben tul is szarnyalja a tagallami
képzési sziikségletelemzési képességeket (Hulme et al., 2021).

Kovetkeztetés

A rendészeti képzési sziikségletek elemzesérdl szo16 szakirodalom szisztemati-
kus attekintése egy atalakuloban 1év teriiletet tar fel. A hagyomanyos, gyakran
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reaktiv megkozelitéseket egyre inkabb felvaltjak a stratégiai szemléletii, kom-
petenciaalapt és bizonyitékalapu modellek, amelyek a stratégiai elorejelzést
is magukban foglaljak. Az elemzés ravilagit arra, hogy a képzési sziikségletek
elemzése kulcsszerepet jatszik a rendoérségi képzések hatékonysaganak ¢és re-
levanciajanak biztositasaban egy gyorsan valtozo vilagban.

Ebben a kdrnyezetben a CEPOL képzési sziikségletelemzési modszerta-
na kiemelkedik mint bevalt gyakorlatra épiil6 viszonyitasi pont. Kétszintli
rendszere — amely 6tvozi az EU-STNA stratégiai, elOretekintd szemléletét
az OTNA részletes, operativ fokuszaval — atfogo és koherens keretet biztosit
a rendvédelmi képzési sziikségletek unios szintli azonositasahoz és kezelésé-
hez. A modell hangsulyt fektet a tobb szerepld kozotti egyiittmiikddésre, az
adatalapu elemzésre és a stratégiai prioritasokhoz vald igazodasra — mindez
Osszhangban all a tagabb akadémiai és intézményi szakirodalombol kirajzo-
16d6 kulcsajanlasokkal.

A CEPOL képzési kinalatdnak mindségét a rola szolo értékeld szakirodalom
altalaban kedvezoen itéli meg (Hulme et al., 2021; European Commission, 2022).
Az tigyndkséget kulcsfontossagh szereploként tartjak szdmon a hatarokon at-
nyul6 egyiittmikodés és a tudasmegosztas eldsegitésében, olyan magas szin-
vonalu képzéseket nyujtva, amelyeket a tagallamok 6nalloan nehezen tudnanak
megvalositani. A rendészeti kozosségre gyakorolt hatasa jelentos, kiilonosen az
egységes europai rendészeti kultira erdsitése és a rendvédelmi szervek kdzotti
interoperabilitas javitasa terén.

Ugyanakkor a szakirodalom tart6s kihivasokra is ramutat a CEPOL miko-
désével kapcsolatban. Az ligynokség lehetségei korlatozottak abban, hogy
az Europai Unid egészében maradéktalanul elérje teljes célcsoportjat, és agga-
lyok meriiltek fel a kiszervezett képzési tevékenységek mindségbiztositasaval
kapcsolatban is (Hulme et al., 2021). Emellett — sok mas képzésszolgaltatohoz
hasonldéan — a CEPOL-nak is kihivast jelent annak igazolasa, hogy képzései
hossz tdvon milyen hatassal vannak a rendészeti gyakorlatra. Ez a hianyossag
gyakran visszatérd probléma a képzések hatékonysagarol szo6l6 tagabb szakiro-
dalomban is (Belur et al., 2019).

Osszegzésként elmondhat6, hogy a CEPOL meghatarozé és nagyra értékelt
szereplO az europai rendészeti képzések teriiletén. A stratégiai elorejelzést az
operativ sziikségletek elemzésével sikeresen 6tvozo képzési sziikségletelem-
zési modellje kifinomult és hatékony megkozelitést képvisel a képzéseknek
az Eurdépai Unidt érintd Osszetett biztonsagi kihivasokhoz valo igazitasaban.
Helyzetének megdrzése és hatasdnak novelése érdekében a CEPOL-nak to-
vabbra is foglalkoznia kell az elérés és az értékelés teriiletén fennall6 kihivasok-
kal, és minden tevékenységében még mélyebben kell bedgyaznia a folyamatos,
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bizonyitékalapu fejlesztés kultarajat. A fenyegetések folyamatosan valtozo
természete — kiilondsen a digitalis térben — azt is megkoveteli, hogy a CEPOL
képzési sziikségletelemzési folyamatai a kordbbinal is rugalmasabbak és elo-
relatobbak legyenek.
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